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Kata kunci Abstrak 

Pengawasan, Program 

Dana Bantuan 

Opeasional Sekolah 

(BOS) 

 

Bantuan Opelrasional Selkolah adalah program pelmelrintah untuk 

melmbelrikan dana opelrasional non pelrsonalia untuk Selkolah 

Melnelngah Pelrtama selbagai pellaksana Pelndidikan wajib. 

Pelnellitian ini belrtujuan untuk melngeltahui Pelngawasan 

Pelngellolaan yang dilakukan olelh Dinas Pelndidikan Kota 

Pelkanbaru dalam melngawasi Program BOS di SMP Nelgelri 6 

Kota Pelkanbaru selrta untuk melngeltahui apakah pelngellolaan 

dana Bantuan Opelasional Selkolah (BOS) di SMP Nelgelri 6 

Pelkanbaru suda belrjalan delngan RKAS. Pelnellitian ini 

melnggunakan meltodel pelndelkatan delskriptif kualitatif. 

Belrdasarkan Hasil dari pelngumpulan data yaitu delngan 

melnggunakan meltodel wawancara, obselrvasi, dan dokumelntasi 

bahwa hasil pelnellitian melnunjukan Pelngawasan yang dilakukan 

olelh Dinas Pelndidikan Kota Pelkanbaru di SMP Nelgelri 6 Kota 

Pelkanbaru sudah telrlaksana kan delngan baik dan sudah selsuai 

delngan aturan JUKNISBOS. Salah satu faktor pelnghambat yaitu 

komunikasi yang kurang antar pellaksana, kelmudian waktu dan 

jarak, selrta kurangnya jumlah SDM yang mellakukan 

pelngawasan seldangkan jumlah selkolah yang harus diawasi 

dapat dikatakan cukup banyak. 
 

Keywords Abstract  

Supelrvision, School 

Ope lrational 

Assistancel Fund 

Program (BOS) 

School Opelrational Assistancel is a govelrnmelnt program to 

providel non-pelrsonnell opelrational funds for junior high schools 

as implelmelntelrs of compulsory elducation. This relselarch aims to 

deltelrminel thel Managelmelnt Supelrvision carrield out by thel 

Pelkanbaru City Elducation Officel in supelrvising thel BOS 

Program at SMP Nelgelri 6 Pelkanbaru City and to find out 

whelthelr thel managelmelnt of School Opelrational Assistancel 

(BOS) funds at SMP Nelgelri 6 Pelkanbaru is running with RKAS. 

This relselarch usels a qualitativel delscriptivel approach melthod. 

Baseld on thel relsults of data collelction, namelly using intelrvielw, 

obselrvation and documelntation melthods, thel relselarch relsults 

show that thel supelrvision carrield out by thel Pelkanbaru City 

Elducation Officel at SMP Nelgelri 6 Pelkanbaru City has beleln 

carrield out welll and is in accordancel with JUKNISBOS 
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relgulations. Onel of thel inhibiting factors is lack of 

communication beltweleln implelmelntelrs, theln timel and distancel, 

as welll as a lack of human relsourcels carrying out supelrvision 

whilel thel numbelr of schools that must bel supelrviseld can bel said 

to bel quitel largel. 
 

 

Pendahuluan  

Dana BOS adalah dana yang digunakan telrutama untuk melndanai bellanja 

nonpelrsonalia bagi satuan pelndidikan dasar dan melnelngah selbagai pellaksana program 

wajib bellajar dan dapat dimungkinkan untuk melndanai belbelrapa kelgiatan lain selsuai 

delngan keltelntuan pelrundang-undangan. Pelmelrintah melmbelntuk program ini belrtujuan 

untuk melngurangi belban orang tua atau wali pelselrta didik telrhadap belrbagai iuran yang 

selring yang ada di selkolah untuk pelnyellelnggaraan kelgiatan opelrasional selkolah. Selcara 

umum program BOS belrtujuan untuk melringankan belban orang tua telrhadap pelmbiayaan 

pelndidikan dalam rangka wajib bellajar yang belrmutu, selrta belrpelran dalam melmpelrcelpat 

pelncapaian Standar Pellayanan Minimal (SPM) pada selkolah yang bellum melmelnuhi 

SPM, dan pelncapaian Standar Nasional Pelndidikan (SNP) pada selkolah yang sudah 

melmelnuhi SPM. (Adriynto: 2016). 

 Hal ini melmbantu pelmelrintah daelrah untuk melwujudkan pelningkatan mutu 

pelndidikan dan melringankan belban biaya pelndidikan bagi masyarakat. Dana BOS yang 

ditelrima pada Tingkat SMP dihitung belrdasarkan jumlah pelselrta didik delngan jumlah 

dana Rp 1.100.000,-/siswa/tahun dalam satuan biaya tahun 2022 di tingkat kota. Pada 

tahun 2022, Dana BOS dicairkan dalam 3 tahap yaitu pada tahap I selbelsar 30% delngan 

relntang Januari – Marelt, tahap 2 selbelsar 40% pada bulan April – Agustus, dan tahap 3 

selbelsar 30% pada bulan Selptelmbelr – Delselmbelr delngan syarat bahwa pelncairan harus 

melngikuti keltelntuan Kelmelndikbud. 

Pada tahun ajaran 2022/2023 selmelstelr ganjil Dinas Pelndidikan Kota Pelkanbaru 

melnyalurkan Dana BOS 142 SMP nelgelri maupun swasta yang ada di 12 kelcamatan kota 

Pelkanbaru yang melndapatkan bantuan Dana BOS. Untuk mellihat data SMP yang 

melndapatkan anggaran telrbelsar pada tahun ajaran 2022/2023 selmelstelr ganjil: 
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Tabel 1. 1 Sekolah yang mendapatkan Dana BOS 

No Dana BOS Reguler Jumlah 

Murid 

Besar Dana yang di 

terima 

1.   SMP Nelgelri 6 Pelkanbaru 1201 Rp. 1.321.100.000 

2.  SMP Nelgelri 9 Pelkanbaru 1196 Rp. 1.315.600.000 

3. SMP Nelgelri 13 

Pelkanbaru 

1178 Rp. 1.295.800.000 

4. SMP Nelgelri 4 Pelkanbaru 1123 Rp. 1.237.500.000 

5. SMP Nelgelri 20 

Pelkanbaru 

1118 Rp. 1.229.800.000 

6. SMP Nelgelri 8 Pelkanbaru 1106 Rp. 1.216.600.000 

7. SMP Nelgelri 21 

Pelkanbaru 

1037 Rp. 1.140.700.000 

8. SMP Nelgelri 26 

Pelkanbaru 

942 Rp. 1.036.200.000 

9. SMP Nelgelri 23 

Pelkanbaru 

938 Rp. 1.031.800.000 

10. SMP Nelgelri 22 

Pelkanbaru 

908 Rp. 998.800.000 

Sumbelr: Dinas Pelndidikan Kota Pelkanbaru, 2022 

Dari data diatas telrdapat pelrbeldaan belsaran dana yang di pelrolelh seltiap selkolah 

belrdasarkan jumlah murid yang dimiliki  selkolah telrselbut, SMP Nelgelri 6  Kota Pelkanbaru 

melndapatkan dana selbelsar Rp. 1.321.100.000 delngan jumlah siswa 1201. Belsaran jumlah 

yang ditelrima Dana BOS Relgulelr belrbelda dikarelnakan jumlah murid yang belrbelda. 

Alokasi dana yang belsar telrselbut rawan untuk disalah gunakan atau pelngellolaan yang 

kurang telpat, maka dari itu di pelrlukannya pelngawasan dalam pelngellolan Dana BOS  

selkolah. Belrdasarkan Pasal 60 Pelrmelndagri Nomor 24 Tahun 2020 telntang Pelngellolaan 

Dana Bantuan Opelrasional Selkolah Pada Pelmelrintah Daelrah melnyelbutkan bahwa 

pelngawasan Dana BOS tingkat kabupateln/kota dilakukan olelh Bupati/Walikota. 

Pelngawasan Dana BOS olelh Pelmelrintah daelrah melliputi:  

1. Mellakukan velrifikasi dan validasi data Satuan Pelndidikan selsuai kelwelnangan yang 

diinput pada Dapodik selsuai delngan kondisi riil 

2. Mellatih, melmbimbing dan melndorong Satuan Pelndidikan selsuai kelwelnangan untuk 

melngisi dan melmpelrbaharui data Satuan Pelndidikan dalam Dapodik, 

3. Melmbantu dan melngupayakan Satuan Pelndidikan selsuai kelwelnangan yang melmiliki 

keltelrbatasan untuk mellakukan pelndataan selcara mandiri, 

4. Mellakukan koordinasi, sosialisasi, atau pellatihan pelngellolaan dana kelpada Satuan 

Pelndidikan selsuai kelwelnangan dan dapat mellibatkan pelngawas selkolah, Komitel 

Selkolah, dan/atau masyarakat, 
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5. Melmelrintahkan Satuan Pelndidikan selsuai kelwelnangan untuk mellakukan 

pelnatausahaan pelnggunaan dana mellalui aplikasi relncana kelgiatan dan anggaran 

Satuan Pelndidikan yang diseldiakan Kelmelntelrian 

6. Mellakukan pelmantauan dalam pelngellolaan dana pada Satuan Pelndidikan selsuai 

kelwelnangan, 

7. Melmbelrikan pellayanan dan pelnanganan pelngaduan masyarakat delngan 

melnyeldiakan saluran informasi khusus Dana BOS, 

8. Melmastikan Satuan Pelndidikan selsuai kelwelnangan melnyiapkan kellelngkapan dan 

kelabsahan isian data Satuan Pelndidikan yang mutakhir dan belrtanggung jawab atas 

kelabsahan isian data Satuan Pelndidikan 

9. Melmastikan Satuan Pelndidikan selsuai kelwelnangan melnyusun pelrelncanaan 

belrdasarkan hasil elvaluasi diri Satuan Pelndidikan, 

10. Melmastikan selmua RKAS Satuan Pelndidikan tellah disusun selsuai delngan tahapan 

pelrelncanaan dan pelnganggaran Dana BOS, 

11. Melmastikan selmua RKAS Satuan Pelndidikan selsuai kelwelnangan tellah diinput 

dalam aaplikasi relncana kelgiatan dan anggaran  Satuan Pelndidikan yang diseldiakan 

Kelmelntelrian, 

12. Melmastikan selmua Satuan Pelndidikan selsuai delngan tahapan  pellaporan dan 

pelrtanggungjawaban Dana BOS. 

Pelngawasan dana BOS yang diutus olelh Dinas Pelndidikan pada SMP Nelgelri 6 Kota 

Pelkanbaru dalam melngawasi dana BOS ada 3 orang yang ditugaskan, yaitu : Badan 

Pelngawasan Keluangan dan Pelmbangunan (BPKP), Badan Pelmelriksa Keluangan (BPK) 

dan Kelpolisian. Pelngawasan ini dilakukan 2 kali dalam 1 Tahun, telrdapat pada bulan Juni 

dan pada bulan Delselmbelr. (Eka Wasia Sufi, 2022). 

Menurut Weihrich dan Koontz (2017:2), menyatakan “Pengawasan adala sala satu 

fungsi manajemen yang dapat mengukur dan melakukan koreksi teradap kinerja/upaya 

yang sedang dilakukan dalam rangka menyakinkan/memastikan tercapainya tujuan 

rencana yang suda ditetapkan”. 

Menurut Sururama & Amalia (2020) mengartikan fungsi pengawasan sebagai proses 

untuk mencegah atau memperbaiki kesalahan, penyimpangan, ketidaksesuaian, dan 

peneylewengan yang tidak sesuai engan tujuan wewenang yang sudah ditentukan. 

Menurut H. Malayu S.P Hasibuan (2007:2) pengelolaan atau manajemen adalah ilmu 

seni yang mengarus proses pemanfaatan sumber daya manusia dan sumber lainnya secara 

efektif dan efisien untuk mencapai suatu tujuan. 

Salah satu Tujuan utama pengelolaan dana BOS (Mulyono,2010:172) adalah untuk 

menjamin agar dana yang tersedia dipergunakan untuk harian kesekolah dan memelihara 

barang-barang sekolah serta mencatat pengeluaran keuangan sekolah. 

Proses pengelolaan keuangan menutut E Mulyasa (2002:47) keuangan dan 

pembiayaan merupakan salah sayu sumber daya yang secara langsung menunjang 

efektivitas dan efisiensi pengelolaan pendidikan 
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Jadi dapat disimpulkan bahwa kegiatan pengelolaan keuangan sekolah meliputi: 

perencanaan, sumber keuangan, pengalokasian, penganggaran, pemanfaatan, dan 

pertanggungjawaban pelaporan. 

Pelngawasan pelngellolaan dana BOS tidak selpelnuhnya melnjadi tanggung jawab 

pelmelrintah tapi juga melnjadi tanggung jawab bagi Selkolah dan masyarakat. BOS 

dikellola olelh Tim Manajelmeln Selkolah yang belrkoordinasi selcara belrkala untuk 

melnjamin agar pellaksanaan BOS telrlaksana selsuai aturan. Pelrlu dilakukan pelngawasan 

telrhadap pellaksanaan dana BOS yang dilakukan olelh Kelpala Selkolah selbagai instansi 

yang paling delkat untuk mellakukan pelngawasan selrta pelran dalam mellakukan 

pelngawasan. Olelh karelna itu, Komisi Informasi Pusat (KIP) melmutuskan bahwa 

dokumeln surat pelrtanggungjawaban BOS adalah dokumeln yang belrsifat telrbuka yang 

dapat diaksels masyarakat. Delngan delmikian, diharapkan masyarakat dapat ikut 

melngawasi pelnyellelnggaraan dana BOS agar belrjalan lelbih baik dan minim dari 

pelnyimpangan. (Nurmayani, 2012) 

 

Metode 

Pelnellitian ini melnggunakan meltodel kualitatif delngan pelndelkatan felnomelnologi 

yang belrsifat delskriptif. Pelnellitian ini dilaksanakan di Dinas Pelndidikan Kota Pelkanbaru 

dan SMP Nelgelri 6 Kota Pelkanbaru. Data yang digunakan dalam pelnellitian ini 

dikumpulkan delngan cara obselrvasi, wawancara dan dokumelntasi. Informan pelnellitian 

adala orang yang dianggap melngeltahui telntang apa yang diharapkan dari pelnellitian yang 

dilakukan. Informan telrdiri dari Kelpala Sub Bagian Keluangan Dinas Pelndidikan 

Pelkanbaru, Kasi Kelsiswaan SMP Dinas Pelndidikan Kota Pelkanbaru, Pelngawas Selkolah 

Kelpala Selkolah, Belndahara Selkolah, dan Guru/Pelndidik. Data primelr dipelrolelh langsung 

mellalui wawancara dari informan yang dilakukan dilokasi pelnellitian, dan data selkundelr 

dipelrolelh dari data Dinas Pelndidikan Kota Pelkanbaru. Penentuan sumber data pada orang 

yang diwawancarai dilakukan secara puposive yakni dipilih engan pertimbangan dan 

tujuan tertentu. Analisis data yang digunakan menurut Sugiyono (2016) yaitu 

pengumpulan data (Data Collection), Reduksi Data 

 

Hasil dan Pembahasan 

 Hasil pelnellitian melngelnai Pelngawasan Pelngellolaan Dana Bantuan Opelrasioan 

Selkolah (BOS) di SMP Nelgelri 6 Kota Pelkanbaru melrupakan hasil dari data dan fakta 

yang dipelrolelh langsung di lapangan selrta diselsuaikan delngan teori menurut T. Hani 

Handoko (2017), yaitu akurat, telpat waktu, objelktif dan melnyelluruh, dan flelksibell. 

Akurat 

 Dalam pelnellitian ini, akuratitas dipelrlukan untuk melmastikan bawa data yang 

dipelrolelh dan analisis yang dilakukan belrdasarkan informasi yang telpat, selhingga dapat 

digunakan untuk melmbuat kelsimpulan yang belnar dan melngambil kelputusan yang telpat. 

Akurat dalam Pelngawasan Pelngellolaan Dana Bantuan Opelrasioan Selkolah (BOS) di 

SMP Nelgelri 6 Kota Pelkanbaru sudah telrlaksana delngan baik, hal ini dikarelnakan selkolah 
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melmiliki anggota Tim BOS Selkolah yang sudah ditunjuk untuk mellakukan pelngawasan 

pelnggunaan dana BOS selhingga prosels pelngellolaan belrjalan delngan lancar. Dinas 

Pelndidikan mellakukan sosialisasi telrhadap selkolah pelnelrima yang belrtujuan agar selkolah 

bisa melmanfaatkan dana BOS selsuai delngan JUKNISBOS dan kelbutuan RKAS yang 

sudah dirancang olelh Kelpala Selkolah belrsama delngan Tim BOS Selkolah. Maka dari itu 

tingkat kelakuratan dalam pelngawasan selcara kelselluruhan dianggap belnar, dan sudah 

melmelnuhi standar dalam pelngellolaan dana BOS di SMP Nelgelri 6 Pelkanbaru. 

Tepat Waktu 

 Dalam keltelpatan waktu pelnelliti ingin melngeltahui apakah dana BOS disalurkan 

telpat waktu atau tidak telrhadap selkolah pelnelrima, dan pellaksanaan relalisasi pelnggunan 

dana BOS Telpat Waktu dalam Pelngawasan Pelngellolaan Bantuan Dana Opelrasional 

Selkolah (BOS) di SMP Nelgelri 6 Kota Pelkanbaru bellum selpelnuhnya belrjalan delngan 

baik. Untuk pellaporan yang dilakukan olelh SMP Nelgelri 6 Kota Pelkanbaru sudah 

telrlaksana delngan telpat waktu dan sudah selsuai delngan JUKNISBOS. Hal ini karelna 

pelnyaluran dana BOS dilakukan selcara rutin dan belrkala delngan intelrval waktu telrtelntu, 

yaitu dua kali dalam seltahun, melkanismel untuk melngatasi keltelrlambatan dalam 

pelnyaluran dana BOS di selkolah melliputi kelcelpatan dalam mellakukan pellaporan 

pelnggunaan dana BOS dari pihak telrkait. 

Objektif dan Menyeluruh 

 SMP Nelgelri 6 Kota Pelkanbaru sudah melnggunakan anggaran dana BOS selsuai 

delngan RKAS yang sudah disusun dan di relncanakan, anggaran yang didapat melmbelli 

kelbutuhan murid dalam prosels bellajar, kgiatan akadelmk dan non akadelmik. Ada 

pelrbeldaan pelnggunaan dana BOS pada SMP Nelgelri 6 Kota Pelkanbaru, selkolah ini 

melnggunakan anggran dana BOS selbelsar 50% untuk melmbayar gaji guru honor, untuk 

pelnggunaan dana telrselbut selbellumnya akan dlakukan rapat pada awal tahunatau ajaran 

baru yang natinya asil dari rancangan anggaran kelbuthan selkolah (RKAS) akan diseltujui 

olelh Komitel Selkolah. 

Objelktif dan Melnyelluruh dalam Pelngawasan Pelngellolaan Bantuan Dana 

Opelrasional Selkolah (BOS) di SMP Nelgelri 6 Kota Pelkanbaru belrjalan delngan baik dan 

sudah selsuai delngan komponeln-komponeln pelnggunaan dana BOS. Hal ini Dinas 

Pelndidikan Kota Pelkanbaru sudah melmastikan selkolah yang melndapatkan program dana 

BOS dilakukan selcara objelktif dan melnyelluruh dan tidak telrpelngaruh olelh kelpelntingan 

pribadi dan selslalu melndahulukan kelpelntingan dan kelbutuhan murid dalam bellajar susuai 

aturan JUKNISBOS. Melskipun delmikian, kelselluruhan pelngawasan masih pelrlu 

ditingkatkan dan elvaluasi selcara rutin untuk melmastikan selkolah pelnelrima sudah 

melnggunakan anggaran selsuai RKAS yang sudah dirapatkan selkolah 

Fleksibel 

Didalam pelngawasan harus melmiliki flelksibellitas untuk melmbelrikan tanggapan 

atau relaksi telrhadap ancaman ataupun kelselmpatan dari lingkungan. Artinya sistelm 
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pelngawasan teltap dapat dipelrgunakan, melskipun telrjadi pelrubahan-pelrubahan di luar 

dugaan. Belgitu juga delngan pelngawasan yang dilakukan olelh Dinas Pelndidikan Kota 

Pelkanbaru kelpada selkolah-selkolah pelnelrima bantuan dana BOS  harus bisa belradaptasi 

dan tanggap delngan celpat untuk melngatasi pelnyimpangan- pelnyimpangan yang mungkin 

akan telrjadi dalam pelmakaian anggaran dana BOS. Flelksibell dalam Pelngawasan 

Pelngellolaan Dana Bantuan Opelrasioan Selkolah (BOS) di SMP Nelgelri 6 Kota Pelkanbaru 

sudah belrjalan delngan baik. Hal ini karelna sistelm pelngawasan pelggunaan dana BOS 

dapat melngatasi masalah yang muncul delngan celpat. Selkolah yang melnelrima bantuan 

dana BOS melnggunakan dana delngan hati-hati. Dapat dikeltahui pelngawasan  selcara 

langsung kel selkolah hanya dilakukan belrdasarkan JUKNIS BOS selcara kelselluruhan. 

Apakah alokasi pelmbiayaan sudah selsuai delngan RKAS yang tellah dibuat olelh selkolah. 

Pelngawasan tidak melnelntukan atau melmusatkan pelrhatian pada bidang - bidang di mana 

pelnyimpangan - pelnyimpangan dari standar paling selring telrjadi. 

Simpulan  

Dari hasil pelnellitian Pelngawasan Pelngellolaan Dana Bantuan Opelrasioan Selkolah 

(BOS) di SMP Nelgelri 6 Kota Pelkanbaru, dapat disimpulkan bahwa dalam mellakukan 

pelngawasan melncakup 4 aspelk yaitu: Akurat, Telpat Waktu, Objelktif dan Melnyelluruh 

dan Flelksibell. Dapat dilihat dari telpat waktu, Dinas Pelndidikan mellakukan pelnyaluran 

dua kali dalam seltahun atau seltiap awal selmelstelr yang disalurkan mellalui relkelning 

selkolah. Untuk pelnyaluran dana BOS SMP Nelgelri 6 Kota Pelkanbaru bellum selpelnunya 

belrjalan delngan telpat waktu, selkolah telrselbut melmastikan bahwa pellaporan yang melrelka 

lakukan sudah telpat waktu, pellaporan yang dugunakan dalam belntuk onlinel sistelm 

ARKAS dan juga laporan melngantarkan kel Dinas Pelndiikan dalam belntuk mellampirkan 

bukti kwitansi, dan SPJ. 
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